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Intern kontrollplan 2021

FORSLAG TILL BESLUT
Med anledning av nedanstaende foreslas styrelsen besluta
att godkanna redovisad intern kontrollplan for 2021.

Skovde dag som ovan

Lars Backstrom Sara Frank
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BAKGRUND

Vasttrafik har en arlig process for intern styrning och kontroll inom bolaget. Bolaget har
under ett par ar successivt arbetat for att uppna nedanstaende malbild. Utifran styrande
dokument och beslutad riskanalys ska nu intern kontrollplan 2021 beslutas.

Malbild - arlig process

Risk
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Intern kontrollplan
Den interna kontrollplanen skall nagot forenklat svara pa foljande fragor:

» Vad ska kontrolleras?
» Nar skall kontrollen genomfdras?
» Vem ska utfora kontrollen och hur ska rapporteringen ske?

Infor upprattandet av en intern kontrollplan har framtagning av riskanalys per risk-
omrade gjorts. Med dessa som bas tar styrelsen fram vilka moment som ska tas in i arets

internkontrollplan.
Vasttrafiks kontrollplan uppréttas enligt nedanstaende modell:

Risk Kontrollmoment Kontroll- Kontrollmetod Kommentar
ansvarig
Beskriv | Beskrivning av hur upp- Vem Hur bra fungerar | Vilka atgéarder behdvs,
risken féljning ska ske av att ansvarar? nuvarande vem ansvarar och
kontrollen gors och fyller kontrollmoment? | redovisar atgarder?
sitt syfte.

Det ar styrelsen som tar det slutliga beslutet om intern kontrollplan. Efter utgangen av
aret sammanstalls och avrapporteras planen till styrelsen i samband med att beslut tas
om en ny plan for nastkommande ar.
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Kontrollplanens inriktning och innehall forandras 6ver tid. Den har vissa grundlaggande
delar som &r aterkommande fran ar till ar, medan andra ar beroende pa delar av
riskanalysen, omvarlden eller inriktningar och riktlinjer i dvrigt.

Avstamning mot revisonernas arliga genomgangar ska ske sa att inte samma omraden
granskas.

Ansvar

Styrelsen har ansvaret for den 6vergripande strukturen for den interna kontrollen.
Styrelsen godkanner strukturen samt den arliga internkontrollplanen.

VD ansvarar for att leda arbetet med intern kontroll. VD ska ombesdrja att det finns en
upprattad organisation och riktlinjer for att fullfélja den évergripande strukturen. VD
ansvarar aven for att aterrapportering sker till styrelsen samt att beslutade férandringar
genomfors.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska se till att de antagna
reglerna och anvisningarna foljs samt informera 6vriga anstallda om dess innebord.
Vidare ska de verka for att de anstéllda arbetar mot uppstallda mal och att de arbets-
metoder som anvands bidrar till god intern kontroll.

Ovriga anstallda tillsammans med tidigare namnda funktioner ar skyldiga att félja de
antagna reglerna och anvisningarna i sitt arbete.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad eller
den som styrelsen/Vasttrafiks ledningsgrupp utsett.

OVERVAGANDEN

Nedan &r forslag pa internkontrollplan for 2021. De forsta punkterna ar av aterkom-
mande karaktar. Vasttrafik har idag 42 sa kallade spelregler inom varierande omraden.
Respektive spelregel har konkret uppféljning som ska genomforas arligen. Det medfor
att punkt 1 &r ett stort antal uppféljningar &ven om det i internkontrollplanen blir en
granskning. Punkter fran riskanalysen &r valda utifran riskniva, aktualitet m m.

Styrelsen foreslas att besluta nedanstaende internkontrollplan for 2021.
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Internkontrollplan 2021

Kontroll-
Risk Kontrollmoment ansvarig Kontrollmetod Kommentar
Aterkommande punkter
Risk for att styrande dokument ej efterlevs. Uppféljning och sammanstalining av samtliga Lars Backstrom Aterrapporteras  Aterrapporteras
spelreglers specifika uppfoljningar samt noterade /Sara Frank
awvikelser.
Risk for att riskanalysens samtliga punkter saknar  De flesta risker i Vésttrafiks Riskanalys 2020 har Lars Backstrom Aterrapporteras  Aterrapporteras
atgardsforslag. dokumenterade atgarder, men nagra saknas. Dessa ska /Sara Frank
atgardas. Uppfoljning av att detta ska ske.
Risk att synpunkter och rekommendationer fran En uppfdljning ska ske att bolaget hanterat synpunkter Lars Backstrom Aterrapporteras  Aterrapporteras
genomford revision ej atgardas. och rekommendationer. Med hanterat menas att /Sara Frank
tillampliga atgarder genomforts eller att motivering finns  /m fl
for kvarstaende 6ppna fragestallningar.
Forslag fran Riskanalysen
Risk for att inforandet av ny geografimodell med ~ Sammanfattande uppféljning av inférandet samt Lars Backstrém/ Aterrapporteras  Aterrapporteras
tre zoner for med sig ofdrutsedda negativa paverkan 2021 ur perspektiven; Maria Bjorner-
effekter pa intakterna, negativa reaktioner pa ny -Kund Brauer
prissattning bland kunder och invanare, att -Ekonomi
kundnéra medarbetare inte har tillrdcklig kunskap, -Teknik/implementation
eller oférutsedda tekniska problem.
Risk storskaligt inforande av eldrift i kombination =~ Sammanfattande uppféljning av inférandet samt Lars Backstrom/ Aterrapporteras  Aterrapporteras
med behovet fran trafiken i Goteborg samt paverkan 2021 ur perspektiven Anna Johansson
Goteborgsomradet for med sig att depéafragan blir  -Kund
annu mer Kritiskt. Risk att inte kunna finna depéer  -Leverans
med ratt lage kan leda till att elektrifiering av -Ekonomi
trafiken inte kan ske enligt plan alternativt till en
hog kostnad, vilket for med sig att satta miljomal
inte uppnas.
Risk for brister i avtalsfoljsamheten, befogenheter  Uppféljning av atgarder samt beddmning av omfattning i~ Lars Backstrém/ Aterrapporteras  Aterrapporteras

samt bedémning av nytta for Vasttrafik. (Det
finns ett stort antal leverantorer, géller ej
trafikavtal.)

antal/volym vid utgangen av 2021.

Camilla Holtet
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